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• Overall* Biopharma Dealmaking Trend (M&As & Partnership, 2021~2025)

Overall Biopharma Dealmaking trend
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• 21년 이후 Deal 건수의 하향, 23년 이후 유지

추세가 지속되며 2025년도 소폭 감소가

확인되었으나, 

• 2025년 건수 대비 Deal value가 급등함

• 24년도에 전년 대비 50% 수준의 value였던

M&A는 25년도에 다시 23년 이상으로 회복

• But, 이는 consumer healthcare의 빅딜

($48.7B)과 1B$ 이상의 대형 M&A건수 증가

(24년 27건 → 25년 35건)에 기인함

• 또한 Partnership의 value도 건수 감소대비

1B$이상 계약 건수가 88건(cf.24년 69건) 

→ 전년 대비 1.4배 규모인 266B$ 

* Overall Biopharma Dealmaking

:  Asset, Platform technology, Marketing distribution ship,

M&A including Consumer health, Generics, CDMO 등

제약바이오 관련 전체 deal 포함

(출처: Nature Reviews Drug Discovery 2022, 2023, 2024, 2025, 2026/ KDDF R&D기획팀 재구성) 

($Bn)

($Bn) 

196 171 144 136 139

1200
971

741 771 616

2021 2022 2023 2024 2025

Deal Volume

M&A Partnership

* 2024년 파트너십 value 26년 자료 기준189B$로 기재(cf. 25년 자료상 190B$)



• Partnership Trend by Therapeutic Area

Partnership by Therapeutic Area

2021 2022 2023 2024 2025

1st
Oncology Oncology Oncology Oncology Oncology

34% 35% 35% 39% 32%

2nd
Infectious Neurology Neurology Neurology Immunology

13% 12% 13% 14% 17%

3rd
Neurology Infectious Immunology Immunology Neurology

12% 9% 8% 10% 14%

4th
Immunology Immunology Infectious Metabolic Metabolic

8% 8% 6% 7% 8%

5th

Opthalmology

/Metabolic
Endocrine Endocrine Infectious Infectious

4% 4% 4% 6% 6%

• 여전히 Oncology가 치료군에서 가장 높은 순위를

차지하고 있으나, 전년 대비 타 치료군의 부상으로

점유율은 일부 감소 (39% → 32%)

• 24년 Autoimmune disease 등 Immunology에 비중

상승 경향이 25년도에 급증하여 Top 2 치료군을

차지(10% → 17%) 

• 24년 비만치료제 시장의 성장전망에 기인한

Metabolic 파트너십 건수 증가 추세가 25년도 지속

: ‘23년 8th (3%) → ‘24년 4th (7%) → ‘25년 4th (8%)

• COVID-19 여파로 21년 및 22년에 각 2, 3위에

랭크되었던 Infectious는 23년 이후 부터 전체

파트너십의 6%로 순위는 약간 저하되었으나

여전히 top5에 포함되며 일정 비중을 유지 중



Deal Distribution in 2025
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: 30 deals distribution ≥US$1 billion

Partnership
: total deals by target focus



TOP 10 Biopharma M&A of 2025

No Acquirer Target Target focus
Deal value 

(US$M)
Month

1 Kimberly-Clark Kenvue Consumer healthcare products 48,700 Nov.

2 Johnson & Johnson
Intra-Cellular 
Therapeutics

CNS disease therapies; lead asset is Caplyta(lumateperone) for bipolar disease 14,600 Jan.

3 Novartis Avidity Biosciences Antibody-oligonucleotide conjugates for neuroscience indications 12,000 Oct.

4

Pfizer Metsera NuSH analogue peptide in obesity 10,000 Sep.

Merck & Co. Verona Pharma
Chronic respiratory disease therapies; lead asset is Ogtuvayer(ensifentrine) for 
COPD

10,000 Jul.

6 Sanofi BluePrint Medicines
Precision therapies for cancer and rare disease; lead asset is 
Ayvakit(avapritinib)

9,500 Jun.

7 Merck & Co. Cidara Therapeutics
Novel drug-Fc conjugates; lead asset is CD388 in phase 3 to prevent 
influenza A & B

9,200 Nov.

8 Genmab Merus Multi-specific antibody therapeutics 8,000 Sep.

9 Mallinckrodt Endo Specialty pharmaceuticals and generics 6,700 Mar.

10 Novo Nordisk Akero Therapeutics
Efruxiferimin, an FGF21 analogue in phase 3 for compensated cirrhosis due to 
MASH

5,200 Oct.

CNS: Central Nervous System 중추신경계, COPD: Chronic Obstructive Pulmonary Disease 만성 폐쇄성 폐질환, Fc: Fragment crytstallizable 결정화 가능부위 (※ 항체의 아랫부분 Fc영역)

FGF21: Fibroblast Growth Factor 21 섬유아세포 성장인자 21, MASH: Metabolic Dysfunction-associated steatophepatitis 대사 이상(기능장애) 관련 지방간염 , NuSH: Nutrient-stimulating hormone 

영양 자극 기반 호르몬



TOP 10 Biopharma Partnership of 2025

No Company Partner Therapeutic area Deal focus
Deal value
(US$M)

Month

1 GSK
Hengrui

Pharmaceuticals
Autoimmune/immunology, 

oncology, respiratory
HRS-9821, a phase 1 PDE3/4 inhibitor for COPD and up to 11 
additional early-stage programs

12,500 Jul.

2 Takeda Innovent Oncology
IBI363, a PD1 × IL-2α bispecific antibody; IBI343, a CLDN18.2-
targeted ADC; and IBI3001, an EGFR × B7H3 bispecific ADC

11,400 Oct.

3 Bristol Myers 
Squibb

BioNTech Oncology
BNT327, a phase 3 PD-L1 × VEGF bispecific antibody 11.100 Jun.

4 Pfizer 3SBio Oncology SSGJ-707, a phase 2 PD1 × VEGF bispecific antibody 6,150 May

5 DoveTree
Medicines

XtalPi
Autoimmune/immunology, 

neurology, oncology

XtalPi’s AI- and robotics-driven platform to discover small 
molecules and ADCs for DoveTree-selected targets

5,990 Aug.

6 Novartis
Monte Rosa 
Therapeutics

Autoimmune/immunology
Novel MGDs for immune-mediated diseases and option for 
licenses to two undisclosed preclinical immunology programs

5,760 Sep.

7 Novartis
Shanghai Argo 

Biopharmaceutical
Cardiovascular

Two Argo discovery-stage molecules for severe hypertri-
glyceridemia and mixed dyslipidemia

5,360 Sep.

8 AstraZeneca
CSPC 

Pharmaceutical
Autoimmune/immunology

AI-driven discovery platform for multiple small-molecule 
preclinical immunological disease programmes

5,330 Jun.

9 Roche Zealand Pharma
Cardiovascular, metabolic, 

renal

Petrelintide, a phase 1 amylin analogue for weight management 
and related indications, and combination products

5,250 Mar.

10 AstraZeneca Harbour BioMed
Autoimmune/immunology, 

oncology

Two preclinical immunology programs for multi-specific 
antibodies developed using the Harbour Mice platform

4,680 Mar.

ADC: Antibody-Drug Conjugate 항체약물접합체, AI: Artificial Intelligence 인공지능 , COPD: Chronic Obstructive Pulmonary Disease 만성 폐쇄성 폐질환, EGFR: Epidermal Growth Factor Receptor 

상피세포 성장인자 수용체, IL: Interleukin 인터루킨, MGD: Molecular Glue Degrader 분자접착제 (※ 표적단백질 분해기술), PDE: Phosphodiesterase 인산 디에스테르 가수분해효소,  

VEGF: Vascular Endothelial Growth Factor 혈관 상피세포 성장 인자


